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GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Prefeitura de Jaru

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Construgéo do auditério, muro e playground da EMEI Téania Barreto.
Avenida Tiradentes n°® 2547, setor 05 CEP: 76890-000

Area

playground 81,69 m?
Auditério: 196,86 m?
Extensao muro: 84,91m

ITEM DISCRIMINACAO PRECO TOTAL CRONOGRAMA TOTAL V2
Medigao 02 Medigao 02 °
50% 50%
Construgao do auditério, muro e
1.0 |playground da EMEI Tania 711.881,64 R$ 711.881,64 100%
Barreto. R$ 355.940,82 | R$ 355.940,82

Documento assinado digitalmente

b EDUARDO PEREIRA COIMBRA
g L Data: 01/07/2025 17:47:45-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

D: 3254010 e CRC: 6656E545
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@ Compras.gov.or

PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU - RO

UASG 453187

Matriz de Gerenciamento de Riscos 42/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao

WALACE DEIVID ALVES ARCELINO

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
42/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criagao
20/03/2026 08:42

CONCORRENCIA PUBLICA para a contratagdo de empresa para CONSTRUGAO DO AUDITORIO, MURO E PLAYGROUND DA E.M.E.I TANIA BARRETO,

NO MUNICIPIO DE JARU/RO

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Projeto  bésico/termo Falta de levantamento “as built”, sondagens,
R-01 de referéncia diagnéstico de patologias, compatibilizagcdo Planejamento Administragao
incompleto entre disciplinas
Impactos
1 Aditivos, retrabalho, paralisagdo, aumento de prazo/custo, disputa contratual
Acoes Preventivas
P-01 Vistoria técnica detalhada, laudos (estrutural, instalagdes), projetos compatibilizados, Responsaveis:
memorial e especificacdes completas
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo emergencial de projetos; ordens de servigo por etapas; reprogramacao; instruir Responsaveis:
aditivos estritamente necessarios e justificaveis
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Orgame.nto estimativo SINAPI/insumos desatualizados, BDI . . -
subestimado . _ . Planejamento Administracao
. inadequado, quantitativos incorretos
/superestimado
Impactos
1 Certame fracassado ou sobrepreco; risco de inexequibilidade
Acoes Preventivas
P-01 Orcamento com memoria de célculo, composi¢des, parametros de BDI, conferéncia de Responsaveis:

quantitativos

Acoes de Contingéncia

iD: 3855767 e CRC: 332E8513

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Extremo

DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO

AMORIM

DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE

OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto

DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO

AMORIM
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C-01 Reavaliar orcamento e republicar; diligenciar exequibilidade; negociar dentro das regras Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
(quando cabivel) CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interferéncias nao
R-03 rna’pea.das (instalagbes Falta dei inspeg5~0 de re.des, inexisténcia de Planejamento Administracio Extremo
elétricas plantas, intervengdes anteriores
/hidrossanitérias)
Impactos
1 Danos, atrasos, aumento de custo, risco de seguranca
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento in loco, testes e inspegdes, projeto executivo complementar (se previsto), Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
plano de demoligdes CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar frente afetada, isolar area, ajustar metodologia; emitir RDO/ocorréncia; replanejar Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
cronograma por frentes CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licencas/autorizagbes 0. 4 AVCB/PSCIP,  acessibilidade, . o
R-04 e regularizagdo predial . . s L Planejamento Administragao Extremo
exigéncias sanitarias/educacionais
pendentes
Impactos
1 Embargo, atraso, impossibilidade de uso da escola, responsabilizacao
Acoes Preventivas
P-01 Checklist regulatério; envolver Corpo de Bombeiros quando aplicdvel; prever itens de Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
adequacdo (acessibilidade/seguranca) CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Acoes de Contingéncia
C-01 Plano de adequagdes prioritdrias; ajustes de escopo justificados; reprogramacgdo para liberar Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
areas criticas CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Critérios de medicdo e Auséncia de critérios objetivos, tolerancias, . . -
L o . . Planejamento Administracao Alto
aceitacdo mal definidos ensaios, checklists
Impactos
1 Pagamentos indevidos, litigios, baixa qualidade
Acoes Preventivas
P-01 Plano de inspegéo e testes (PIT), critérios de aceitagdo por servico, checklists Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
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OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
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ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Acoes de Contingéncia

C-01 Auditoria e glosas; refazer servicos; retencdo de pagamentos conforme contrato Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO

AMORIM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigénci iti Requisi ionai ital
.x1genc1as~ restritivas eqmsnos desproporcionais (atestados, capital, Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
/impugnacdes equipamentos)
Impactos
1 Atraso do certame, risco de anulacdo, menor competitividade
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo juridica e técnica; requisitos proporcionais e vinculados ao objeto Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI

CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM, EDUARDO PEREIRA
COIMBRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Retificar edital; reabrir prazos; consolidar respostas fundamentadas Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM, EDUARDO PEREIRA

COIMBRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-07 Prop’os'tas ineXfequiveis Competigéo“ agressiva,. custos m.a}’ estimados, Selecio do Fornecedor Administracio Extremo
(desagio excessivo) tentativa de “ganhar e ajustar depois
Impactos
1 Abandono, pedidos indevidos, atraso e custo adicional
Acoes Preventivas
P-01 Diligéncias de exequibilidade; exigir planilhas e metodologia; analise de custos criticos Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI

CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Acoes de Contingéncia

C-01 Desclassificar; convocar remanescente; aplicar sangdes; acionar garantia Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO

AMORIM
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Habilitagado técnica L -
fragil 9/ atestados Atestados NgEI.‘lEI‘lCOS, sem  compatibilidade; Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
. . documentacéo irregular
inconsistentes
Impactos
1 Contratada sem capacidade — falhas e atrasos
Acoes Preventivas
P-01 Critérios claros de qualificacdo; conferéncia de CAT/CREA/CAU quando aplicivel; Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
diligéncias CAVALCANTE SANTOS,

JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
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EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Acoes de Contingéncia

C-01 Inabilitar/convocar préxima; registrar ocorréncias; sangdes por falsidade Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO

AMORIM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
R-09 Atrasg na mobilizacdo Falta de eq1~11pe, equipamentos, planejamento, Gestiio de Contrato Contratada Extremo
/canteiro subcontratacdes
Impactos
1 Atraso no cronograma
Acoes Preventivas
P-01 Ordem de inicio condicionada a plano de mobilizagdo; cronograma detalhado; marcos de Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
mobilizacdo CAVALCANTE SANTOS,

JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Acoes de Contingéncia

C-01 Replanejamento por frentes; refor¢o de equipe; multa por atraso; eventual resciséo Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO

AMORIM
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Na formi ial inferi falh
R-10 40 C (?n ormlqade de Compr:a de R m.aterla 1.n erior, falhas  de Gestdo de Contrato Contratada Extremo
materiais e servigos execucdo, auséncia de ensaios
Impactos
1 Patologias, retrabalho, aumento de custo e prazo
Acdes Preventivas
P-01 Aprovacgdo de amostras/fichas técnicas; ensaios; controle tecnolégico; fiscalizagdo atuante Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI

CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM, EDUARDO PEREIRA
COIMBRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Rejeicdo e substituicdo; refazimento; retencao de pagamentos; acionar garantia Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO

AMORIM
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-11 Ac1dent&?s de trabalho .l:alhE}S. de SST (NRs), EPI/EPC, treinamento Gestio de Contrato Contratada Extremo
no canteiro insuficiente
Impactos
1 Interdicdo, acdes judiciais, atrasos, danos a imagem
Acoes Preventivas
P-01 Exigir PGR/PCMSO (quando aplicavel), treinamentos, DDS, EPIs, sinalizagdo Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI

CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
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EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO

AMORIM
Acoes de Contingéncia
C-01 Isolar area; socorro e comunicacdo; apuragdo; adequacdo imediata; suspensdo de frentes Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
inseguras CAVALCANTE SANTOS,

JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,

EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO

AMORIM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Dan9s i .a te‘rcelros Protecdes 1na§equadas, demolicdes sem Gestiio de Contrato Contratada Alto
/patrimdnio publico controle, quedas/impactos
Impactos
1 Prejuizos, interrupcao, litigios
Acdes Preventivas
P-01 Exigir seguro de RC obra/engenharia; plano de protegdo de éreas; tapumes e isolamento Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI

CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar seguro; reparo imediato; readequar protecoes; reforcar controle de acesso Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO

AMORIM
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso por . f I
Fal I, 1 1
fornecimento de it:nt: de material, logstica, indisponibilidade de Gestdo de Contrato Contratada Alto
insumos
Impactos
1 Atraso parcial, ociosidade, custo indireto
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento de compras; curva ABC; cronograma fisico-financeiro realista Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI

CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Substituicdo por equivalente aprovado; replanejar sequéncia; reforgar fornecedores Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Chuvas e condigdes
climaticas  (servicos Sazonalidade, falta de planejamento por época  Gestdo de Contrato Contratada Alto
externos)
Impactos
1 Atrasos em pintura externa, cobertura, areas abertas
Acoes Preventivas
P-01 Cronograma considerando sazonalidade; protecdo de frentes; técnicas construtivas adequadas Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
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OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Acoes de Contingéncia

C-01 Ajuste do cronograma; priorizar servigos internos; adotar medidas de protegao Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Alteracdes de escopo Demandas  supervenientes da  escola
(necessidades novas)  /administragdo; patologias ocultas

Impactos
1 Aditivos, atraso, discussdo de pregos
Acoes Preventivas
P-01 Governanga de mudancas; formalizagdo de demandas; avaliagdo técnica e orcamentaria Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM

Gestdo de Contrato Administracao Alto

Acdes de Contingéncia

C-01 Tratar via aditivo devidamente motivado; priorizar itens criticos; reprogramar marcos Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Medigoes/faturamento Registros incompletos, divergéncia fisico x
com falhas financeiro

Impactos
1 Pagamento indevido, glosas contestadas, litigiosidade
Acoes Preventivas
P-01 Diério de obra/RDO, boletins de medicao com evidéncias, conferéncia por fiscalizagao Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM

Gestdo de Contrato Administracao Alto

Acoes de Contingéncia

C-01 Auditoria; glosas fundamentadas; recomposicdo; ajustar rotina de medigao Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO

AMORIM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Paralisagdo/aband Probl fi i i gestd bcontrat
aralisagdo/abandono ! ro .ernaAs ¥nance1ro.s, M4 gestdo, subcontratos, . .4 oo Contratada Alto
de obra inadimpléncia trabalhista
Impactos
1 Obra inacabada, custo adicional, necessidade de nova licitagao
Acoes Preventivas
P-01 Exigir garantia contratual; acompanhamento econémico; marcos e penalidades; controle de Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
subcontratagdo CAVALCANTE SANTOS,

JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
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Acoes de Contingéncia

OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM

C-01 Executar garantia; rescindir e contratar remanescente/novo certame; plano de conservagao do Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
canteiro CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Probler.nas de poés-obra Vicios oclllto.s, .manutengao inadequada, Gestio de Contrato Contratada Alto
/garantia documentacdo final incompleta
Impactos
1 Retrabalho, reclamagdes, custos de corregdo
Acoes Preventivas
P-01 Termo de recebimento provisério/definitivo com checklists; “as built”; manual e garantias Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar garantia; notificar para correcdo; contratar corre¢do e cobrar ressarcimento (se Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
cabivel) CAVALCANTE SANTOS,
JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Responsabilidade por Cronograma-base pouco detalhado; auséncia de
R-19 atr.asos no cronograma marcos e caminAhos. crificos; rf:gi§tros frageis Gestio de Contrato Administracio Extremo
(disputa de (RDO) de ocorréncias; interferéncias e ordens
culpabilidade) verbais
Impactos
1 Litigios sobre prazos; pedidos de prorrogacdo sem lastro; paralisa¢des; judicializacdo; perda de controle do prazo
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma fisico detalhado com marcos e caminho critico; formalizar ordens de Responsaveis: DAMARA SEBASTIANI
servico; exigir e validar RDO diario; matriz de responsabilidades (RACI); procedimento CAVALCANTE SANTOS,
formal de “gestdo de mudangas” JOCIMARA MARQUES DE
OLIVEIRA MOREIRA, ANTONIO
OSMIR RODRIGUES LEAL,
EDUARDO PEREIRA COIMBRA,
ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM
Acoes de Contingéncia
C-01 Instaurar processo formal de apuracdo (nexo causal); reprogramar cronograma por frentes; Responsaveis: ISABELLA REGINA CARVALHO
aplicar penalidades quando culpa da contratada; conceder prorrogacdo motivada quando fato AMORIM, EDUARDO PEREIRA
da Administracdo/forca maior; registrar tudo em termo aditivo/apostilamento conforme o caso COIMBRA, ANTONIO OSMIR
RODRIGUES LEAL, JOCIMARA
MARQUES DE OLIVEIRA
MOREIRA, DAMARA
SEBASTIANI CAVALCANTE
SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erros de estimativa de Quantitativos incorretos; i composi'géias
.. . inadequadas; BDI fora de pardmetros; omissdo . . -
custos (Administracdo L . Planejamento Administracao Alto
e/ou Contratada) de ) custos m.dlret?s (Cfintelro, seguranca,
residuos); premissas inconsistentes
Impactos
1 Sobreprego (dano ao erario) ou inexequibilidade; aditivos; redugdo de qualidade; atraso
Acdes Preventivas
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P-01

Revisdo independente do orgamento; dupla checagem de quantitativos; uso criterioso de Responsaveis:
referéncia (ex.: SINAPI) com memoria de calculo; validacdo de BDI e premissas; visita
técnica

Acoes de Contingéncia

ISABELLA REGINA CARVALHO
AMORIM, EDUARDO PEREIRA
COIMBRA, ANTONIO OSMIR

RODRIGUES LEAL, JOCIMARA
MARQUES DE OLIVEIRA
MOREIRA, DAMARA
SEBASTIANI CAVALCANTE
SANTOS

C-01 Se detectado antes do certame: corrigir orgamento e republicar; se apds contratacdo: Responsaveis: ISABELLA REGINA CARVALHO
diligenciar e tratar ajustes somente via instrumentos cabiveis (mudanca de escopo AMORIM, EDUARDO PEREIRA
/quantitativo comprovado); reforcar controle de qualidade para evitar “economia por material” COIMBRA, ANTONIO OSMIR
RODRIGUES LEAL, JOCIMARA
MARQUES DE OLIVEIRA
MOREIRA, DAMARA
SEBASTIANI CAVALCANTE
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas de _. o s A
. Fiscal sem tempo/capacitagdo; auséncia de
gerenciamento . o~ ~
R-21 contrato (fiscalizagdo e rotina de reunides; ndo acompar?hamento de Gestdo de Contrato Administragao Extremo
marcos; documentos de obra incompletos;
.govt?r.n anca comunicagdo informal
insuficientes)
Impactos
1 Pagamentos indevidos; atraso; baixa qualidade; incapacidade de responsabilizacdo; aumento de aditivos e conflitos
Acoes Preventivas
P-01 Designar equipe de fiscalizagdo com atribuicoes claras; calendério de reunides; checklists de Responsaveis: ISABELLA REGINA CARVALHO
inspecdo; trilha documental (RDO, medicoes, fotos, relatdrios); indicadores (prazo, AMORIM, EDUARDO PEREIRA
qualidade, seguranca) COIMBRA, ANTONIO OSMIR
RODRIGUES LEAL, JOCIMARA
MARQUES DE OLIVEIRA
MOREIRA, DAMARA
SEBASTIANI CAVALCANTE
SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Reforcar equipe/apoio técnico; auditoria e revisdo de medigOes; suspender frentes criticas até Responsaveis: ISABELLA REGINA CARVALHO
regularizacdo documental; plano de recuperagdo do cronograma; glosas e aplicacdo de AMORIM, EDUARDO PEREIRA
sanc¢des quando cabiveis COIMBRA, ANTONIO OSMIR
RODRIGUES LEAL, JOCIMARA
MARQUES DE OLIVEIRA
MOREIRA, DAMARA
SEBASTIANI CAVALCANTE
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha‘s de Cronograma irreal; falta de engenheiro
gerenciamento da obra residente;  subcontratagdes  desorganizadas;
R-22 (planejamento . . i . Gestdo de Contrato Contratada Extremo
controle deficientes da suprm'le'ntos sem planejamento;  baixa
produtividade
contratada)
Impactos
1 Atrasos recorrentes; retrabalho; aumento de custo indireto; risco de abandono; impacto no calendério escolar
Acoes Preventivas
P-01 Exigir plano de ataque (método executivo), cronograma detalhado, organograma e ART Responsaveis: ISABELLA REGINA CARVALHO
/RRT, plano de suprimentos; metas semanais; aprovacdo de subcontratados; controle de AMORIM, EDUARDO PEREIRA
produtividade COIMBRA, ANTONIO OSMIR
RODRIGUES LEAL, JOCIMARA
MARQUES DE OLIVEIRA
MOREIRA, DAMARA
SEBASTIANI CAVALCANTE
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar plano de agdo corretivo com prazos; reforgo de equipe e turnos; replanejamento Responsaveis: ISABELLA REGINA CARVALHO

por frentes; multas por atraso; execugdo de garantias e rescisdo/convocac¢ao de remanescente
se inviavel

AMORIM, EDUARDO PEREIRA
COIMBRA, ANTONIO OSMIR
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RODRIGUES LEAL, JOCIMARA
MARQUES DE OLIVEIRA
MOREIRA, DAMARA
SEBASTIANI CAVALCANTE
SANTOS
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Imprevistos
econdmicos (inflacdo Volatilidade de mercado; dependéncia de itens

de insumos, cambio, especificos; cadeia de suprimentos instavel; Gestdo de Contrato Contratada

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Alto

escassez) afetando aumento sibito de combustiveis/insumos
precos e suprimentos
Impactos
1 Pressdo por reequilibrio; atrasos por falta de materiais; risco de qualidade inferior; aumento de litigios
Acoes Preventivas
P-01 Prever no edital/contrato regras claras de reajuste/reequilibrio e documentagdo exigida; exigir Responsaveis: ISABELLA REGINA CARVALHO
planejamento de compras e estoque minimo de itens criticos; alternativas de materiais AMORIM, EDUARDO PEREIRA
equivalentes previamente homologadas COIMBRA, ANTONIO OSMIR
RODRIGUES LEAL, JOCIMARA
MARQUES DE OLIVEIRA
MOREIRA, DAMARA
SEBASTIANI CAVALCANTE
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Diligenciar pedidos com comprovacdo robusta (notas, indices, impactos); autorizar Responsaveis: ISABELLA REGINA CARVALHO
substitui¢des equivalentes com aprovacgdo técnica; reprogramar frentes para reduzir impacto; AMORIM, EDUARDO PEREIRA
se houver colapso de fornecimento, avaliar medidas excepcionais e continuidade COIMBRA, ANTONIO OSMIR
RODRIGUES LEAL, JOCIMARA
MARQUES DE OLIVEIRA
MOREIRA, DAMARA
SEBASTIANI CAVALCANTE
SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Eventos de forga maior
(chuvas extremas, Fatores externos imprevisiveis e inevitaveis;
enchentes, interdigoes, . . - . > Gestdo de Contrato Administracao Alto
. . restri¢des de acesso; interrupcdo de atividades
epidemias, greves
gerais, sinistros)
Impactos
1 Paralisacdo total/parcial; atraso significativo; risco a seguranga; necessidade de preservacao do canteiro
Acoes Preventivas
P-01 Plano de gerenciamento de riscos e emergéncias; cronograma com folgas técnicas; plano de Responsaveis: ISABELLA REGINA CARVALHO
preservacao do canteiro; seguros adequados (obra/RC) AMORIM, EDUARDO PEREIRA
COIMBRA, ANTONIO OSMIR
RODRIGUES LEAL, JOCIMARA
MARQUES DE OLIVEIRA
MOREIRA, DAMARA
SEBASTIANI CAVALCANTE
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender frentes e preservar canteiro; prorrogar prazos com motivagao e evidéncias; acionar Responsaveis: ISABELLA REGINA CARVALHO

seguros quando aplicavel; reprogramar cronograma e priorizar areas criticas; medidas
emergenciais de seguranca e contencgao

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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AMORIM, EDUARDO PEREIRA
COIMBRA, ANTONIO OSMIR

RODRIGUES LEAL, JOCIMARA
MARQUES DE OLIVEIRA
MOREIRA, DAMARA
SEBASTIANI CAVALCANTE
SANTOS
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